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Forbandsbesoksrapport
Ledningsregementet (LedR)
3 november 2022

Pliktradet

Enligt forordning 2017:1249 utgor Pliktradet det centrala medinflytandeorganet for
totalforsvarspliktiga under grundutbildning. Pliktradet, som bestar av fem fore detta varnpliktiga
valjs pa den arliga Varnpliktskongressen, foretrader samtliga varnpliktiga och bedriver intresse- och
rattighetsbevakning for deras rakning. Forbandsbesok ar en viktig del i Pliktradets I6pande
verksamhet.

Rapporten

| rapporten redovisas de intryck som gavs vid besoket. Den belyser saval brister och utmaningar som
det som fungerar val och annat som bidrar till positiv utveckling pa férbandet. Genom detta
uppmuntrar vi dven andra forband att ta efter goda exempel och gemensamt arbeta for att utveckla
verksamheten i enlighet med utbildningens mal och framja goda utbildningsforhallanden. Pliktradet
stravar efter att bidra till att forbanden kan utbilda starka krigsforband.

Rapporten utgor ocksa en dialog med besokt forband, som far maojlighet att atgarda fel och brister
som foljs upp under ett andra besok. Innehallet i rapporten har kommunicerats med berort férband,
som har lamnat synpunkter pa dess innehall. Rapporten ligger till grund for den slutrapport som
Pliktradet forfattar under kvartal tva.

Denna rapport delges berdord LMA via Pliktradet, samt relevanta funktion inom Férsvarsmakten
genom VIDAR. Rapporten publiceras daven pa www.pliktradet.se samt delges media, riksdagen och

Regeringskansliet.

Pliktradets besokare:
Hoa Sjoholm

Andreas Ottosson
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Innehallsforteckning
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Information om férbandet

Ledningsregementet (LedR) ar beldget i Enkdping men har verksamhet pa flera andra platser i
Sverige. Forbandet ar forsvarsmaktsgemensamt och specialiserat inom informationshantering liksom
underrattelseinhdmtning med en rad olika uppgifter. Pa férbandet utbildas i ar ungefar 400st
varnpliktiga vilket till inom tva ar ska utokas till 600st.

Spontana intryck

Pliktradet har under verksamhetsaret 22/23 besokt LedR tva ganger tidigare for att dels folja upp
incidenterna som intrdffade 2021 och dels medverka vid inneliggande kulls
fortroendevaldsutbildning. Detta upplever vi har skapat en god relation och 6ppen dialog, dar
samarbete framjar utveckling.

Fortsattningsuvis vill vi understryka lattnaden 6ver att fjolarets incidenter och efterféljande
atgardsplan tycks foljas med positiv utveckling samtidigt som en stabil grund for battre ledarskap
formas. Att exempelvis infora befattningen “plutonsergeant”, med en stéttande roll gentemot
instruktorerna ser Pliktradet positivt pa.

Organisation

Ledningsregementet i Enkdping bestar av tre kompanier: Norunda, Uppsala och Skogstibble
kompani. De 400 varnpliktiga gor LedR till ett av Sveriges volymmassigt storsta forband. Dessutom ar
manga av funktionerna hjulburna vilket dels staller kérkortskrav pa de varnpliktiga, men dven att
regementet har tillrackligt med tjanstbara fordon.

Utbildningstiden for de varnpliktiga ar langre an normalt. Varnpliktiga soldater utbildas i elva
manader medan plutonsbefalelever, vilka placeras som gruppchefer utbildas i 15 manader med fullt
forsteg. Utbildningen ar intensiv och férbandet finner svarigheter att hinna med all utbildning som
behovs till vissa befattningar. Instruktérerna behover besitta unik kompetens och ar i dagslaget
underbemannade och anstrangda av systemet med 11/15-manaders rotation. For att kunna avlasta
instruktérer och anpassa utbildningen, ser férbandet éver mojligheten att utbilda vissa varnpliktiga,
exempelvis forare, i nio manader istallet for elva. Detta tror vi kan vara fordelaktigt for
utbildningskvaliteten.

Arbetsmiljo och sakerhet

Forbandet jobbar aktivt enligt sakerhetsrutiner och har inget att anmaérka pa vad géller arbetsmiljon
och sdkerheten vid besdket. Férbandet anmarker pa att de star infér stora utmaningar
infrastrukturellt for att mota behoven av vaxande varnpliktskullar.

Fysisk belastning

Generellt tycks inget akut rada kring den fysiska belastningen. Av ett kortare samtal med
Forsvarshalsan framgick att de arbetar utifran belastningstrappan. De varnpliktsnara befédlen upplevs
vara uppmarksamma kring de varnpliktigas fysiska status

Psykisk halsa

Bade de varnpliktiga, befélslaget och forbandsledningen belyser den psykiska hélsoindikatorn som
hjalpsam och effektfull for att |6sa skav och friktioner sa snabbt som majligt pa den niva de uppstar.
Darutover kan urskiljas att motivationen hos de varnpliktiga generellt varierar beroende pa skede i
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utbildningen. Detta ar naturligt och vi ser det darfor som viktigt att férbandet fortsatter utvardera
bade det fysiska och psykiska stridsvardet regelbundet, inte minst under plutonens timme.

Forsvarshalsan

Forsvarshalsan pa Ledningsregementet upplever att de i dagslaget har tillrackliga resurser for att
mota det som uppkommer i skadevag. Forsvarshilsan har kompanimottagning pa morgnarna med
drop-in. Detta system upplevs som lattillgangligt. De trycker dock hart pa niva-1 bedémning hos
befdlen och det egenvardshafte som ges ut.

Vidare saknar, och efterfragar, de ett battre journalsystem med statistikféring. Skadeldget upplevs
dock lugnare i ar jamfoért med forra mullen vilket de menar troligtvis beror pa att belastningstrappan
foljs battre samt att utbildningen inleddes med lagre belastning. Detta visar pa att forbandet
utvarderar och utvecklar sina metoder vilket Pliktradet uppmuntrar.

Attityder och jargong

| samtal med fortroendevalda och forbandsledningen identifieras en utbredd problematik kring
sprakbruket bland varnpliktiga. En av de fortroendevalda poangterade att det finns en korrelation
mellan perioder av hégre stress och simre bemétande. Aven férbandsledningen anser att
sprakbruket ar orovackande ovardat eftersom kdnsord, svordomar och nedvarderande ord i princip
tillhor den vardagliga jargongen. Elvamanadersvarnpliktiga lyfte att de som gér femton manader
tenderar att uttrycka sig pa ett dversittande satt som inte framjar positiv inlarning.

Forbandet lyfte att de tidigare haft en del problematik kring manliga varnpliktiga som inte vill ta
order fran kvinnliga varnpliktiga med befalsratt, nagot som férbandet foljt upp med mer utbildning.

| allmanhet har férbandet som standard att under fortroendenamnder félja upp den rddande
attityden med ett antal fragestallningar kopplat till jargong och bemétande.

Den rivalitet och tavlingsinstinkt som beskrivs mellan plutonerna och kompanierna anser vi, liksom
forbandsledningen, till viss del kan froda utveckling och kamratskap. Daremot ar det viktigt att detta
halls efter sa att gliringarna inte 6vergar till ndgot som istéllet orsakar osakerhet och irritation.

Utrustning

Foga forvanande lider dven LedR av flaskhalsen pa materieltilldelningen som inom Férsvarsmakten
rader. Det saknas exempelvis tillrdckligt med storlekar vid tvattbytet. Speciellt de mindre storlekarna
“tre” och “fyra” pa t-shirtar med lang samt kort &rm &r kvantitativt bristfalliga. Tillaggningsvis
efterfragas ocksa hjalmar i sma storlekar liksom avsaknaden av fungerande kvinnliga underklader.

Pliktradet uppfattade att kompanierna har olika styrningar vad géaller underkladesfragan for kvinnor.
Medan ena kompaniet erbjuder de varnpliktiga ersattning for att kopa sex sportbehaar mot
uppvisande av kvitto, har ett annat fatt anvisningen att kopa fyra. Det tredje kompaniet saknade helt
mojligheten att ersattas ekonomiskt for privat inkop av sportbehaar. Denna olikhet ar nagot som
Pliktradet uppmuntrar forbandet att 16sa med en kompaniéverskridande instruktion for att undvika
orattvisor.

Avbruten utbildning
Ett par varnpliktiga hade begart och beviljats ratten att vara vapenfri vilket lett till avrustning. | ovrigt
var det ett antal varnpliktiga som framst avrustat pa grund av bakomliggande skador.
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Resor

Nagot som Pliktradet férvanades 6ver under besdket var resebokningarna till och fran regementet
vid permissioner. Flertalet av de fértroendevalda och varnpliktiga lyfte langa restider och for fa
timmar i hemmet som en staende fundering. | uppdragstaktisk anda har kompanichefen beordrat
respektive kompani att [6sa hemresorna efter basta formaga. Pliktradet férstar de schemalaggande
fordelarna med detta. Det resulterar dock i att varnpliktiga med samma hemort har olika lang restid
och darmed far olika lang permission. Medan somliga exempelvis aker chartrad buss till Stockholm C
har andra 4 timmar resa pa grund av vantetid och flera byten. Pliktradet uppmanar
utbildningsadjutanterna att samverka mer med varandra och ser 6ver resealternativen for enklare
och effektivare resor.

Boendemiljo och vistelseutrymmen

Majoriteten av kasernerna som de varnpliktiga bor i haller generellt god standard. | den storre av
dem delar de atta personer per rum och har varsitt skap for militar utrustning samt ett separat for
civila tillhorigheter. Dartill ar dven dusch- och toalettutrymmena frascha med majlighet att duscha
enskilt. En pluton saknade fungerande tvattmaskin, vilket ska vara felanmailt och invantar atgard.

Kompanierna ar uppdelade pa olika kaserner varav den dldsta av den daremot haller nagot lagre
standard och i nartid skulle beh6va rustas upp. Det géller sarskilt vatutrymmena men dven
dagrummet skulle behéva stéllas i ordning for att kunna nyttjas. | nuldget ar det belamrat med
diverse brate.

| ndra anslutning till matsalen ligger Enkdpings soldathem som daremot ar valbesokt och
hemtrevligt. Mer om vara intryck kring soldathemmet ldses under rubriken “soldathem”.

Hallbarhet

Pliktradet noterade inget specifikt vad galler LedR:s hallbarhetsarbete men uppmuntrar férbandet
att arbeta sa miljomaéssigt som maijligt efter verksamheten.

Medinflytande

Pliktradet traffade rutinmassigt medinflytandets samtliga instanser pa forbandet; varnpliktiga,
fortroendevalda, befalslaget och férbandsledningen. Pa LedR innehar regementsforvaltaren (Regfv.)
rollen som LMA och uppifran tycks viljan liksom medlen for ett valfungerande system finnas. LMA:n
traffar forbandets huvudfortroendevalda en gang i manaden for att bygga fortroende och skapa en
transparent relation. Detta ar en del av tidigare ndmnda atgardsplan och nagot som Pliktradet
uppmuntrar och ser mycket positivt pa.

Daremot fick Pliktradet dven ett intryck av att de fértroendevalda sallan kommunicerar sinsemellan.
Det kan vara av stort varde att en gemensam chatt pa exempelvis appen “Signal” eller annat lampligt
forum skapas. Pa sa satt kan de fortroendevalda byta erfarenheter mellan kompanierna och utveckla
medinflytandet.

Fortsattningsvis ar det viktigt att plutonens timme halls regelbundet. Saledes bor helgrutin inte
trumfa medinflytandet da det utgor de varnpliktigas enda enskilda forum for samtal. De
fortroendevalda forklarade att de inte alltid far en timme till sammankomsten och att det inte alltfor
séllan snarare avsatts runt 30 min. For att kompani- och férbandsnamnderna ska vara vardefulla
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behover plutonerna fa tid att fundera och lyfta tankar 6ppet. Slutligen har Pliktradet uppmanat bade
forbandsledningen och de fortroendevalda att forslagsvis anordna med NVK-moéten ungefar en gang
i manaden under tjanstetid. Detta for att kunna mota de varnpliktigas behov och 6nskan om
regelbundna NVK-sammankomster.

Forbandet forser respektive plutonsfértroendevald med en parm innehallandes samlad information
och material om medinflytande liksom fértroendeorganisationen. Detta fungerar som stod i deras
uppdrag och verkar nyttjas av de varnpliktiga. Denna nya princip ar nagot Pliktradet ser mycket
positivt pa och uppmuntrar andra forband att ta efter.

Information och monstring

Efter samtal med fértroendevalda och varnpliktiga tydliggjordes att manga kédnner sig férvirrade och
lurade vad géller den befattningsbeskrivning som getts innan utbildningsperioden inleddes. Sarskilt
de som blivit inskrivna som radiolidnksoldater uttryckte en djup besvikelse. Onskvart ar att LedR
kommunicerar tydligt med Plikt- och prévningsverket kring vad befattningarna innebar och kraver.
Sedan ar det huvudsakligen Plikt- och prévningsverkets samt Forsvarsmaktens ansvar att placera ratt
individ pa ratt befattning dar hen motiveras, stimuleras och starker krigsorganisationen.

Bland de 15-manaders varnpliktiga, som kommer agera gruppchefer inom flertalet olika
befattningstyper, hade samtliga skrivits in som eldledningsgruppchefer vilket visat sig vara inkorrekt.
Missforstanden beror dock pa att det ar forsta gangen LedR utbildar varnpliktiga plutonbefalselever
vilket innebar att befattningen annu inte ar fullt definierad och saledes inte finns beskriven i Plikt-
och prévningsverkets system.

Meningsfull fritid

Ledningsregementet ligger ungefar 15 minuter gang fran Enkopings station vilket innebar att de
varnpliktiga har relativt nara gangavstand till centrum. Samtidigt 4r regementsomradet stort och det
tycks vara sa att de varnpliktiga spenderar merparten av sin tjanstefria tid pa soldathemmet eller i
kasernerna.

Soldathem

Enkopings soldathem ligger innanfér regementets grindar och rar 6ver tre vaningsplan i samma
byggnad som militdrrestaurangen ligger i. Da vi besokte regementet under tiden for regionens
sedvanliga hostlov var forestandaren inte pa plats men vi har besokt det tidigare och fatt en
rundvisning. LedR:s varnpliktiga uttryckte stor tacksamhet och uppskattning gentemot
Soldathemmet. Det dr hemtrevligt och erbjuder manga alternativ till sysselsattning i form av bl.a.
sallskapsspel, pussel, ett biljardbord, bocker, TV och soffgrupper.

Avslutning

Med denna rapport hoppas vi att vara samlade intryck levereras pa ett konstruktivt och transparent
satt. Pliktradet upplever bestket som 6ppet och samverkande vilket uppskattas stort. Det ar viktigt
att medinflytandet framjas och att det arbetet inleds pa plutonsniva med rattmatiga plutonens
timmar. Vi ser fram emot ett fortsatt gott samarbete mellan Pliktradet och Ledningsregementet i det
gemensamma malet att producera starka krigsforband.
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Tack for ett givande besok,

Hoa Sjoholm

070-848 56 91
Andreas Ottosson
070-848 61 84

www.piktradet.se

info@pliktradet.se
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