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Inledning

Enligt forordning (2017:1249) om medinflytande for totalforsvarspliktiga utgor Pliktradet det
centrala medinflytandeorganet for totalférsvarspliktiga under grundutbildning. Pliktradet,
som bestar av fem varnpliktiga, valjs vid den arliga Varnpliktskongressen, foretrader samtliga
varnpliktiga under grundutbildning och bedriver intresse- och rattighetsbevakning for deras
rakning.

Under utbildningsaret 2025/2026 har Pliktradet genomfort 36 forbandsbesok — 30 formella
och 6 informella — vilket sammantaget har gett en unik och férdjupad lagesbild av de
varnpliktigas utbildningsférhallanden. De formella beséken, genomférda mellan den 23
september och 27 november, omfattade samtliga regementen, flottiljer och skolor med
grundutbildning. Vid varje besok har Pliktradet fort dialog med fortroendevalda och plutons-
, kompani/skvadron- och férbandsledning, samt med Forsvarshalsa, Forsorjningsavdelning
och Soldathem dar sa varit majligt.

Den samlade lagesbilden utgor grunden fér denna halvarsrapport. Har presenteras saval
goda exempel och styrkor som de brister och utvecklingsomraden som bedémts ha storst
paverkan pa utbildningsmiljon och pa totalforsvarets funktion i stort.

Sammanfattning

Pliktradets halvarsrapport visar att varnpliktsutbildningen praglas av hog vilja men ojamn
verkan. Strukturella brister underminerar fortroende, rattssakerhet och utbildningskvalitet,
fundament som maste fungera for att totalforsvarsplikten ska vara legitim.
Arbetsmiljdarbetet saknar systematik, informationen fére och under utbildningen brister,
medinflytandets genomslag avgors av lokala attityder, de praktiska forutsattningarna varierar
kraftigt och grundlaggande lagrum tillampas oenhetligt eller inte alls. Helheten tappar
styrfart nar ansvar och information inte méts i ratt tid pa ratt niva, trots hdg motivation hos
bade varnpliktiga och befal.

Varnpliktiga moéter motstand i uppsdkandet av vard, kemikaliehanteringen ar otillrdcklig och
skyddsassistenter saknar utbildning och faktisk delaktighet. Avvikelserapportering faller bort
och ny materiel som inte tillpassas orsakar skador som hade kunnat forebyggas. Redan vid
monstring saknas sparbara befattningsbeskrivningar och centrala befattningsutbildningar
kommuniceras for sent. Medinflytandet begransas nar fortroendevalda saknar verktyg och
kultur ersatter struktur. Forutsattningarna for larande urholkas nar scheman uteblir. Den
juridiska tillampningen brister nar lagrum inte ar kdnda och efterlevda, vilket mojliggor
otilldtna frihetsinskrankningar, kollektiva bestraffningar och ett disciplinansvar som i
praktiken inte anvands.

Ett totalforsvar som bygger volym utan att samtidigt sakra arbetsmiljo, information,
rattssakerhet och forutsagbarhet riskerar att producera belastning snarare an férmaga. Det
som inte fungerar i fred kommer inte fungera i krig. Totalférsvaret maste tappa till dessa
systemglapp nu, innan de prévas i ett lage dar konsekvenserna inte gar att reparera.
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Ett totalforsvar

Totalforsvaret beskrivs i det offentliga ofta som ett enda stort kugghjul — en robust
konstruktion som drivs framat av egen kraft. Men verkligheten motsvarar inte den bilden.
Totalforsvaret ar inte byggt kring ett hjul, utan av tusentals sma.

Friktionen uppstar forst nar kuggarna inte mots. Enskilda funktioner utgor varsin komponent
i ett stort maskineri som bara fungerar nar delarna hakar i varandra. Nar en kugge glider ur
lage tappar hela konstruktionen fart, aven om alla andra delar fortsatter snurra. | ar har
Pliktradet sett hur detta tar sig uttryck — inte i brist pa engagemang, utan mellan nivaerna
dar samordning borde ske, dar information borde floda och dar ansvar borde vara tydligt.

Olikheter — delande eller enande

Stridskrafter och forband ar olika for att de maste vara olika. De varnpliktiga utbildas mot
olika mal, med olika materiel och i olika miljoer. En jagarpluton kan inte utbildas som en
mekaniserad grupp, och ett sjostridskompani kan inte organiseras som en flygbasbataljon.
Problemet uppstar forst nar det som borde vara gemensamt — information, medinflytande
och bemdotande — blir lokala tolkningar istallet for enhetliga forutsattningar. Forband med
hog mottaglighet, god samordning och vilja att forbattra lyckas fa kuggarna att motas.
Forband dar dessa delar brister paverkar samtliga delar i negativ riktning.

Variation ar darfor inte ett hinder utan en forutsattning for att systemet ska ha bredd,
flexibilitet och uthallighet. Men férmagan skapas inte i enskilda prestationer, utan i
samspelet. Det ar forst nar forstaelsen ror sig obehindrat mellan nivaer och funktioner som vi
bygger ett gemensamt forsvar. Utbildningslogiken maste vara begriplig fér dem som ska
folja den sa att helheten kan rora sig i ratt riktning. Dar brister det i nulaget pa flera hall.

Myndigheterna — nar kuggarna snurrar i olika riktningar

Totalforsvarets myndigheter som framst berdr de varnpliktiga; Forsvarsmakten, Plikt- och
Provningsverket, Fortifikationsverket och Forsvarets Materielverk ar centrala kuggar i
maskineriet. Var och en ar nédvandig. Var och en bar ett eget ansvar. Men ar efter ar ser
Pliktradet samma monster: kuggarna snurrar, men inte i takt.

Nar rolltolkningar och ansvarsférdelning skiljer sig at, nar informationsfloden bryts eller
forsenas, och nar processer inte ar synkroniserade, paverkas de varnpliktiga omedelbart.
Sena utbildningsbesked, otydliga utbildningsbeskrivningar, undermaliga férutsattningar for
infrastruktur och slapande materielanskaffningar ar inte isolerade foreteelser, de ar tecken pa
att kopplingarna mellan myndigheterna inte synkroniserar.

En riktning framat

Totalforsvaret star infor den storsta omstallningen i modern tid. Specialiseringen inom
forsvarsgrenarna behdvs. Skillnaderna mellan forbanden ar logiska. Myndigheternas olika
roller &r nddvandiga. Men olikheterna far inte utvecklas till egna maskiner dar ansvar,
information och struktur férandras beroende pa var man rakar befinna sig. Ett system dar
varje kugge snurrar at sitt hall flyttar ingen last.

Det vi moter idag ar inte ett system som saknar formaga, utan ett system som lacker onddig
energi. For att totalforsvaret ska fungera nar det verkligen galler maste vi fa samspelet att
fungera. Kraften ligger inte i att alla gér samma sak, utan i att alla drar &t samma hall. Ett
totalforsvar som drar at samma hall ar inte en ambition, det &r vart enda alternativ.
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En kvalitativ grundutbildning

En fungerande arbetsmiljo ar inte en trivselfraga vid sidan av utbildningen. Den ar en
forutsattning for att totalférsvaret ska fa ut den effekt som forvantas av varnplikten. De
varnpliktiga utbildas, bor och lever i verksamheten dygnet runt. Nar arbetsmiljon brister
marks det direkt i halsa, motivation och utbildningskvalitet.

“Mjuka varden”

Efter besdk pa samtliga varnpliktsutbildande férband konstaterar Pliktradet att jargongen i
huvudsak upplevs som god och haller en acceptabel niva. Dar vardegrunden anvands som
styrmedel fungerar klimatet — dar den reduceras till ord pa papper gor den det inte.
Avvikelser forekommer, men tenderar att fangas upp tidigt, hanteras och atgardas. Det ar en
utveckling Pliktradet vill framhalla som positiv och uppmana férbanden att aktivt varna om.

En respektfull ton ar inte heller ndgon trivselfrdga vid sidan av "den riktiga” tjansten. Den ar
en del av arbetsmiljon och direkt avgérande for den psykiska halsan och trivseln under
utbildningen. Forband som accepterar och inte atgardar en nedvarderande jargong och
krankningar pa andras bekostnad undergraver sin egen utbildningskvalitet.

Att kalla vardegrunden for “mjuka varden” ar missvisande. Férsvarsmaktens vardegrund —
Oppenhet, resultat och ansvar — ar ett krav och inte en rekommendation. Den galler pa
ovningsfaltet, i logementet och i befalsrummet. Dar den inte omsatts i handling ersatts den
omedelbart av andra normer som tystnadskultur och en acceptans fér beteenden som inte
hér hemma i en profession som ytterst ska forsvara demokrati och manskliga rattigheter.

Pliktradet har under hosten identifierat bade foredomligt och destruktivt ledarskap. Det
handlar om att professionellt kunna leda, ta emot och ge order, ratta fel, hantera konflikter
och vara mottaglig och agera pa felaktigheter. Dar vardegrunden brister faller ocksa
fortroendet, for befalen, for forbandet och for Forsvarsmakten som arbetsgivare. Det har
Forsvarsmakten inte rad med.

Ratten till vard

Varnpliktiga har lagstadgad ratt till fri hdlso- och sjukvard. Trots detta ser Pliktradet att
denna ratt inte genomsyrar hela organisationen. Pa sju forband har det framkommit
allvarliga brister i processen for att uppsoka vard.

Ett dterkommande problem ar att befal gor egna medicinska beddémningar eller agerar som
ett informellt filter innan varnpliktiga tilldts s6ka vard. Det &r oacceptabelt. Pliktradet vill vara
tydliga, varnpliktiga ska ga linjevdgen och informera befal nar vard behdver uppsokas. Befdl
kan, och bor, ge stdd, rad och anpassa tjansten eller hanvisa till sjuklogementet nar vila ar
lampligt. Men befal far aldrig ersatta medicinsk kompetens, aldrig neka en varnpliktig att
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soka vard och aldrig fatta beslut som endast legitimerad vardpersonal far fatta. Nar
varnpliktiga hindras eller fordrojs fran att na varden uppstar en arbetsmiljé dar fortroendet
for systemet eroderar.

Under upptrappningen av varnpliktskullarna maste Forsvarshalsans resurser folja med i
samma takt. Nar forbandens behov 6kar utan att den medicinska kapaciteten skalar upp
motsvarande uppstar flaskhalsar. Férsvarshalsan maste darfér ges de personella,
infrastrukturella och materiella forutsattningarna som kravs for att mota férbandens faktiska
efterfragan. En fungerande forsvarshalsa ar en forutsattning for att kunna arbeta
forebyggande och darmed minska antalet skador, avbrott och onddiga belastningar pa bade
individen och systemet. Pliktradets beddomning ar att Forsvarshalsans mojlighet till det
preventiva arbetet sitter i forutsattningarna fran férbandet. De varnpliktiga behover en
forsvarshalsa som inte endast kan ta emot skadan nar den redan ar ett faktum, utan en som
forhindrar att den uppstar.

Erfarenheten visar tydligt vad som star pa spel nar framfor allt psykiatriskt stod och tidiga
insatser inte fungerar. Varnpliktsutbildningen har varken rdd med langa vantetider eller
vardkedjor som i praktiken blir trdnga passager.

Avbrott

Under hdstens forbandsbesok har Pliktradet foljt upp avbrottsstatistiken. Sett till helheten
avviker den inte markant fran tidigare ar. Den 0kade psykiska ohélsan i samhallet speglas i
varnpliktskollektivet. Varnpliktiga och befal vittnar om att orsaker till avbrott ofta uppstar i
glappet mellan ménstring och inryck, dar livssituation och halsa hinner férandras innan
utbildningen pabdrjas.

Pliktradet ser dessutom att vissa psykiska och fysiska besvar inte uppmarksammas under
monstringen. Det kan bero pa brister i processen, men ofta beror det pa att den ménstrande
medvetet undanhaller tidigare problem i viljan att bli inskriven. Har finns ett tydligt behov, de
som ska monstra maste fa battre information om att daven "Gvervunna” besvar riskerar att
aterkomma nar utbildningens krav okar.

Samtidigt bedomer Pliktradet att en del fysiska avbrott ar fullt mgjliga att forebygga.
Tilldelad och felaktigt tillpassad materiel, inte minst kangor, orsakar onddiga skador tidigt i
utbildningen. Om maétning sker korrekt redan vid ménstring kan materielen anpassas fran
boérjan, skador férebyggas och onddiga avbrott undvikas.

Stora risker, enkla atgarder

Varnpliktiga maste kunna forvanta sig att utbildningen de genomgar ar riskbedémd och
riskhanterad. Att anvanda kemikalier och halsovadliga amnen éar inte ett problem i sig,
problemet uppstar nar grundlaggande skyddsatgarder inte tillampas.
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P& 15 av 28 forband har brister i skyddshandskar férekommit. Det innebér att en betydande
del av utbildningsverksamheten genomférs utan att ens de mest grundlaggande delarna av
en korrekt CLP-hantering ar pa plats. Motsvarande monster syns i andra delar av
skyddsutrustningen. Pa 23 av 28 férband har de varnpliktiga vardat direkt pa liggunderlag,
vilket leder till att halsovadliga kemikalier tréanger in i utrustning och hud.

Det handlar om lagtroskelatgarder med hog effekt. Men de maste prioriteras och foljas upp.

Infrastruktur

Det ar tydligt att det sker infrastrukturella upprustningar pa férbanden och att det
prioriteras. Pa stora delar av férbanden racker infrastrukturen inte till, ett problem som
stodfunktionerna uttrycker.

De renoveringar och nybyggnationer som sker ute pa férbanden ger de varnpliktiga en
forbattring i levnadsvillkor. Trots att de sker ett gediget arbete ar det langt ifran avklarat. En
viktig del i att sakerstalla goda levnadsvillkor for varnpliktiga ar att inkludera dagrum i
planeringen av infrastruktur. Det ger varnpliktiga en plats i nara anslutning till logementen
att koppla av, samverka och umgas mellan grupper och plutoner.

Skyddsassistenter — en nyckelroll

Skyddsassistenterna ar ténkta att vara en nyckelresurs i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Pliktradets iakttagelse ar att de inte far den rollen i praktiken.

Utbildningen skyddsassistenterna erhaller framstar som ett grundproblem. P& majoriteten av
forbanden ar den bristféllig i bade innehall och genomférande. Den som utbildar har inte
alltid egen forstaelse for hur det systematiska arbetsmiljdarbetet faktiskt fungerar pa
forbandet. Utbildningsunderlagen ar spretiga, abstrakta och svara att omsatta i vardagliga
situationer. Resultatet blir skyddsassistenter som formellt bar ett ansvar, men saknar
verktygen att utdva det.

De behov som framtrader ar tydliga: mer praktisk och konkret utbildning om roll, ansvar,
dokumentation och typfall, tydligare pedagogisk struktur med tid och utrymme for fragor,
stddmaterial och uppfdljning efter genomford utbildning.

Men utbildning racker inte. Skyddsassistenterna maste ocksa fa tilltrade till de forum dar
arbetsmiljofragorna faktiskt avgors. De bor vara en sjalvklar del av forbandens
arbetsmiljokommittéer, skyddsronder och delar av riskanalyser infor stérre évningar. Utan
detta faller funktionen tillbaka till en papperskonstruktion.

Pliktradets Huvudfértroendekonferens bekraftar bilden. | en riktad undersékning bland
samtliga narvarande huvudskyddsassistenter uppgav 24 av 27 att deras upplevelse av
inkludering i férbandets arbetsmiljdarbete lag pa 1-5 av 10. Det &r ett resultat som inte bara
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pekar pa bristande delaktighet, det signalerar dven att en grundlaggande funktion i
arbetsmiljo- och medinflytandesystemet inte fungerar.

Att involvera skyddsassistenter ar inte ett organisatoriskt plus i kanten. Det ar ett krav. Och
nar deras perspektiv uteblir, uteblir ocksa den varnpliktigas rost i arbetsmiljoarbetet. |
nuldget ges skyddsassistenterna inte nycklarna.

Avvikelserapportering — nar fel inte nar fram

Pa 24 av 28 forband ar kunskapen om hur avvikelserapporter upprattas kraftigt bristande.
For de varnpliktiga blir detta sarskilt tydligt inom personlig utrustning, dar brister i funktion,
passform eller hallbarhet ofta uppmarksammas i samtalet mellan kamrater, men inte i
systemet.

Nar avvikelser inte rapporteras formellt syns de inte i statistiken, och nar de varnpliktiga inte
syns i statistiken, syns de inte heller i besluten. Det innebar att brister i &vningsmoment,
materiel eller passform aldrig nar de nivaer som styr bestallningar och utveckling. Resultatet
blir att samma problem aterkommer kull efter kull.

Avvikelserapporteringen ar den mest direkta lanken mellan individens erfarenhet och
organisationens larande. Idag ar den lanken sa svag att varnpliktigas perspektiv i praktiken
faller bort ur systemet. Det ar inte ett rapporteringsproblem, det ar ett kunskaps- och
ansvarsglapp. Sa lange det bestar kommer brister att fortsatta upprepas i stallet for att
atgardas.

Personlig utrustning — framsteg och kvarstaende friktion

Inforandet av ny personlig utrustning — Hjalm 24, Stridsbarsystem 25, AKM4 och
Kroppsskydd 22 och 23D - tas i huvudsak emot positivt av de varnpliktiga. Materielen ar ett
tydligt steg framat i bade funktion och skydd. Pliktradet ser darfér inga alarmerande brister i
sjalva utrustningen.

Problemen har i stallet uppstatt i inforandet. Befal och instruktorer har ofta saknat egen
erfarenhet av den nya materielen, vilket lett till bristande handledning i tillpassning och
anvandning. Det ar en forutsagbar konsekvens av stérre materielskiften — och ndgot som
maste planeras for, inte upptackas i efterhand.

Vid kommande inféranden behdver instruktorsutbildning, tillpassningsstdd och tydlig
information till varnpliktiga vara en integrerad del av inférandeprocessen, inte ett frivilligt

tillagg.

Samtidigt kvarstar dldre utrustning. Stridssack 2000 anvands fortfarande i delar av
organisationen, trots tidigare rekommendationer, och skapar fortsatt belastningsrelaterade
besvar. Har krévs att styrningar omsatts i faktisk utrustning — inte bara i dokument.
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En uppméarksammad persedel &r Kdnga 90B, som inforts brett for varnpliktiga under arets
kull. Bade varnpliktiga och Forsvarshalsor rapporterar aterkommande besvar. Kangan ar
avsevart smalare i tdboxen dn Kanga 90, vilket ger foten mindre utrymme att bredda ut sig
under belastning. Resultatet blir i manga fall onédiga skador tidigt i utbildningen, skador
som ar fullt mojliga att undvika. Alla manniskor ser olika ut och darav maste olika alternativ
till persedlar, specifikt kangor, tillhandahallas. Dessutom &ar tjansten som varnpliktiga bedriver
kraftigt varierande och darmed maste daven materielen som tilldelas kunna anpassas darefter.

Materiella framsteg gor skillnad forst nér inférandet matchar ambitionen. Dar star
Forsvarsmakten fortfarande infor tydliga forbattringsbehov.
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Med totalforsvarsplikt kommer informationsplikt

Information ar den forsta byggstenen i varnplikten. Det ar dar férvantningar formas,
motivation grundlaggs och fortroende byggs. Pliktradets uppféljning visar att situationen
inte forbattrats jamfort med tidigare ar, i vissa delar har den till och med férsamrats. De
varnpliktiga beskriver informationen infor och under utbildningen som spretig, sen,
motsagelsefull eller helt franvarande.

Otydliga utbildningsbeskrivningar. Misskotta befattningsbyten. Uteblivna informationstraffar.
Sena besked om centrala befattningsutbildningar. Det samlade resultatet ar detsamma, sankt
motivation och minskat fortroende for myndigheten innan utbildningen ens har hunnit borja.

Utbildningsbeskrivningar — en instabil grund

Sveriges varnpliktiga upplever betydande brister i de utbildningsbeskrivningar som delges
vid inskrivningssamtalet under monstringen. Informationen férmedlas muntligen och ofta
hastigt under en redan pressad och omfattande monstringsdag. Problematiken vilar pa tva
centrala delar.

Den forsta ar inskrivningshandlaggarens férutsattningar. | manga fall saknas en skriftlig
befattningsbeskrivning fran Forsvarsmakten och mer specifikt, fran det forband dar individen
ska tjanstgora. Utan ett tillforlitligt informationsunderlag tvingas handlaggaren fylla i luckor
med egna antaganden, vilket skapar variation och osakerhet i den information som
formedlas.

Den andra delen ror de monstrande. Yttre omstandigheter under monstringen, som
tidspress, tester och beslut i snabb foljd, gor det svart att ta till sig muntlig information pa ett
satt som ger en rattvisande bild av utbildningen. Monstringsforfarandet i sig ar fungerande,
men gj forenligt med sattet informationen delges i nulaget. Darav behéver
informationsdelgivningen formaliseras. Nar informationen dessutom saknar skriftlig
sparbarhet finns ingen mojlighet att kontrollera vad som sagts eller atervanda till uppgifterna
i efterhand.

Tillsammans skapar detta ett tydligt glapp mellan den férvantansbild de varnpliktiga far vid
inskrivningen och den verklighet som moter dem pa foérbandet.

For att tappa till detta informationsglapp har Plikt- och Prévningsverket, Forsvarsmakten och
Pliktradet tillsammans tagit fram en ny mall for utbildningsbeskrivningar som ska kunna
delges den monstrande. Den kan endast fa effekt om respektive férband fyller i den for varje
befattning. Om inte blir den ytterligare ett dokument i mangden och inte den I6sning som
Sveriges varnpliktiga med ratta ska kunna férvanta sig.
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Informationstraffar — ett uppskattat verktyg

Pliktradet har identifierat ett tydligt samband mellan fysiska informationstraffar och hur val
forberedda de varnpliktiga kdnner sig infor inryck. Nar férbanden méter de blivande
varnpliktiga innan utbildningsstart minskar den psykiska belastningen, férutsattningarna
forbattras och fortroendet for Forsvarsmakten okar. Fysiska traffar ar darmed ett av de mest
effektiva verktygen for att sakerstalla god informationsdelgivning.

Trots detta ser situationen for varnpliktskullen 2025/2026 ut enligt foljande:

e 11 forband - fysiska traffar

Majoriteten varnpliktiga mycket néjda med informationen
e 6 forband - digitala traffar

Varierande kvalitet, majoriteten dnskar fysiska informationstraffar.
¢ 12 forband - inga traffar alls

Majoriteten varnpliktiga missndjda med informationen.

Vid samtal med férband som inte genomfort fysiska informationstraffar ar den vanligaste
forklaringen att Plikt- och Prévningsverket inte langre star for reskostnaderna.
Resebokningssystemet ar dock fortsatt i drift, problemet ar att Forsvarsmakten annu inte
tagit beslut i om de vill anvanda systemet. Skillnaden ar att fakturan fér resorna numera
skulle ga till forbanden istallet for Plikt- och Provningsverket. Flera férband som anda
genomfort fysiska traffar har gjort det genom lokala I6sningar, dar varnpliktiga forst betalat
resan och sedan blivit ersatta. Det visar att viljan finns, men att strukturen brister. Pliktradets
beddmning ar att varnpliktiga inte ska behova ligga ute med pengar nar det finns ett fullt
fungerande system avsett att anvandas. Pliktradet uppmanar Forsvarsmakten till att ge
forbanden ett smidigt resebokningsalternativ till informationstraffar, antingen genom Plikt-
och Provningsverket eller eget system.

Nar informationstraffar uteblir maste andra informationskanaler hadlla hog kvalitet. Har finns
goda exempel. AMF 4 har tagit fram en omfattande inrycksbroschyr med packlista,
traningsschema, forhallningsregler och rad for att hantera inrycksstress. F 7 har tagit efter
AMF 4 och utformat en egen variant. Pliktradet uppmuntrar samtliga forband till att ta efter
dessa positiva lokala initiativ.

Infor nastkommande varnpliktskull behdver samtliga férband sakerstalla adekvat
informationsdelgivning till de varnpliktiga. Forbanden har allt att vinna pa det och de
varnpliktiga har ratt att forvanta sig det.
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Centrala befattningsutbildningar — rattigheter som inte nar fram

Vid inskrivningsbeslutet har den som skrivs in till lang grundutbildning med varnplikt en
lagstadgad rattighet att fa veta utbildningens langd, plats och om mer an fyra veckor ska
genomforas pa annan ort. Om dessa uppgifter saknas har den varnpliktige ratt att motsatta
sig den centrala befattningsutbildningen. Trots detta var det endast 3 av 23 férband med
centrala befattningsutbildningar dar samtliga berdrda varnpliktiga informerats redan vid
inskrivningsbeslutet. Kunskapen om de egna rattigheterna ar 1dg hos de varnpliktiga, och i
flera fall har bristen pa information lett till att varnpliktiga skickats ivdg utan att de forstatt
att de haft mojlighet att motsatta sig foérandringen.

Konsekvensen av den sena och ostrukturerade informationen blir att utbildningar upplevs
som oplanerade, samt att fortroendet for Forsvarsmakten sjunker. Utdver detta kan det leda
till en psykisk pafrestning hos den som informeras sent och flyttas med kort varsel.
Forsvarsmakten hanvisar till att planeringshorisonten ar lang och att detaljer inte alltid kan
sakerstallas tva ar i forvag. Pliktradet konstaterar att detta kan forklara eventuella
undantagsfall, men att detta aldrig kan accepteras som standard. Otydlighet far inte bli en
rutin.

| de fall dar férandringar uppstar efter inskrivningsbeslutet dr det avgdrande att det
kommuniceras sa tidigt som mojligt. Har finns goda exempel. Nar K 4 stod infér en osakerhet
kring vilka som skulle skickas pa mekanikerutbildning i Boden valde férbandet att informera
alla potentiellt berdrda i ett sarskilt utskick. Forbandet forklarade laget 6ppet, dven fast
styrningarna inte var faststallda. Det togs emot val av de varnpliktiga. Transparens fungerar
aven nar forutsattningarna ar oklara. Otydlighet gor det aldrig.

Befattningsbyten — beslut som kraver mer an ett besked

Infor och under utbildningsstart har manga varnpliktiga blivit foremal for befattningsbyten.
Skalen kan vara legitima och paverkade av forandrat materielldge, personalbrist eller
omprioriterade behov till krigsforbanden. Problemet ligger inte i att byten sker, utan i hur de
genomfors.

I ménga av de fall dar varnpliktiga flyttats pa har individerna inte fatt nagon forklaring, dialog
eller mojlighet att paverka beslutet. De varnpliktiga har ratt att motsatta sig byte nar
utbildningstid eller ort férandras. Aven nar dessa faktorer inte paverkas krévs ett tydligt syfte
och en begriplig forklaring. Utan det saknar processen legitimitet. Pliktradet har tagit del av
exempel dar byten kommunicerats forst efter att utbildningen paborjats, ibland helt utan
individens perspektiv i dtanke. Ett tydligt fall ar varnpliktiga som placerats om fran
trossplutonsbefal (15 manader) till Archerforare (12 manader) och vagnchefer (10 manader)
efter avslutat forsteg, utan mojlighet att uttrycka sin vilja. Liknande situationer har uppstatt
pa forband dar varnpliktiga skrivits in som fordonsférare utan korkort vid inryck, vilket
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tvingat fram kedjevisa omplaceringar som dven drabbat de individer som faktiskt uppfyllt
kraven.

Pliktradets erfarenhet ar tydlig. Nar forbandet forklarar bakgrunden och fér dialog med
individen accepteras férandringen. Nar information undanhalls faller motivationen
omedelbart och fortroendet for myndigheten sjunker. Befattningsbyten kommer alltid att
vara en del av utbildningssystemets verklighet. Men hur de hanteras avgér om de
varnpliktiga antingen kdnner sig delaktiga i sin utbildning eller 6verkorda av den.
Varnpliktiga ar inte bara siffror i en krigsorganisation och plikten behover nyttjas pa ett
acceptabelt satt for att behalla folkforankringen.

Mandatfordelning — forkorta tiden till beslut och besked

Bestallningen och inskrivningen av varnpliktiga ar tva av grundutbildningens mest avgdrande
processer. Bade under och efter kan det ske férandringar i exempelvis
utbildningsférutsattningar, materiellage eller befattningar som tillfalligt inte gar att utbilda.
Nuvarande process gor att samtliga férandringar kraver beslut fran Forsvarsstaben.
Mojligheten till mandatfordelning bor undersdkas for att skapa forutsattningar for snabbare
beslut i mindre justeringar. Det kan handla om att andra ett utryckningsdatum med nagon
dag eller komplettera med korkortskrav pa en férar-befattning. | slutdndan kommer det att
leda till att ménstrande och framtida varnpliktiga delges tidigare, och i hdgre utstrackning,
korrekt information.

Forbandens 6nskan ar tydlig, en enklare och mer direkt kontaktvag. En kanal som gor det
mojligt att snabbt lyfta omstéandigheter som paverkar de varnpliktiga och utbildningen, och
darigenom undvika sena besked, felaktiga placeringar och bristande férutsattningar.
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Medinflytande

Medinflytande ar inte ett frivilligt tillagg, utan den demokratiska motvikten i ett system dar
de varnpliktigas fri- och rattigheter ar inskrankta. For de varnpliktiga ar
medinflytandesystemet bade ett verktyg for utveckling och, i varsta fall, den enda nédbroms
som finns nar nagot ar fel. For Forsvarsmakten ar det ett av de viktigaste instrumenten for att
forsta utbildningens verklighet, utveckla verksamheten och bibehalla pliktens legitimitet.

Pliktradets beddmning ar att strukturen fér medinflytande i huvudsak fungerar — men att
utfallet avgors av kultur, vilja och kunskap pa lokal niva.

Struktur finns — viljan finns inte alltid

Grundlaggande medinflytandestruktur fungerar éver lag pa de varnpliktsutbildande
férbanden. Plutonens timme, kompani- och férbandsnamnder genomfors i stort enligt FFS
2020:1 Medinflytande for totalforsvarspliktiga, och avvikelser har i regel hanterats nar de
uppmarksammats. Det som varierar ar installningen och forstaelsen for syftet med
medinflytande.

Pa flera forband far plutonerna inte tillrackligt med tid till plutonens timme. Det gor att fel,
brister och forbattringsforslag aldrig hinner formuleras eller forstas. Nar fragor sedan lyfts pa
kompani- eller férbandsnamnd méts de ibland av beskedet att "det dar ska l6sas pa
plutonsniva”, samtidigt som férutsattningar for att goéra det saknas pa just plutonsniva.

Aterkoppling &r en nyckelfrdga. Nar inget aterkopplas efter plutonens timme slutar
varnpliktiga att lyfta problem och férbattringsforslag. Da laggs fel typ av fragor pa hégre
niva, samtidigt som de varnpliktiga tappar fortroende fér medinflytandet, férbandet och i
forlangningen Forsvarsmakten.

Pa forbandsledningsniva och centralt ar installningen positiv och syftet val forstatt. Ju
narmare plutonsnivan det kommer, desto mer varierar det. En bidragande orsak ar att
befdlen pa lagsta niva ofta ar yngre och mindre erfarna och att medinflytande inte ingar som
del i officersutbildningarna. Det lamnar manga officerare utan verktyg att bedriva ett
medinflytande som ar nagot mer @n en punkt i ett reglemente.

Medinflytande som utvecklingsverktyg — inte klagoforum

Medinflytande ar en forutsattning for att utveckla bade utbildningen och officerares
ledarskap. Nar det fungerar, skapar det battre utbildning och battre arbetsmiljo.

Utbildningen om medinflytande behdver darfor ses dver for bade anstallda och varnpliktiga.
For officerare behdvs utbildning som tydliggdr att medinflytande ar ett gemensamt verktyg
for forbattring, inte ett klagoforum. For varnpliktiga behdvs en tydlig genomgang av syfte,
struktur och paverkansvagar. Den utbildning som idag tillhandahalls centralt ar i manga fall
ytlig och intetsdagande.
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Erfarenheten visar att de varnpliktiga tar med sig sin bild av medinflytande in i en eventuell
officerskarriar. En dalig upplevelse fran den egna grundutbildningen riskerar att reproducera
en kultur dar medinflytande ses som belastning. En god erfarenhet, kompletterad med
utbildning under kadettiden, kan istéllet skapa officerare som tidigt ser medinflytande som
ett verktyg for att utveckla bade sig sjalva och sina krigsférband.

Det ar har systemet antingen fortsatter vara sjalvlakande, eller fortsatter skapa samma
problem ar efter ar.

Mottaglighet och kultur — dar viljan finns, finns utvecklingen

Pliktradet ser ett tydligt samband, dar befal har en kollegial attityd, hog transparens och en
arlig dialog om problem och brister, dar fungerar medinflytandet battre och utbildningen blir
mer effektiv.

Ett valfungerande medinflytande bygger en kultur av transparens, fortroende och
sammanhallning. Att problem lyfts och tas pa allvar och hanteras samt att befal och
varnpliktiga ser sig som ansvariga delar i samma uppdrag.

Nar befal 6ppet redovisar vad som ar magjligt att atgarda, vad som tar tid och varfor vissa
saker inte kan forandras, skapas forstaelse och motivation. Nar tystnad, bortviftande eller
forsvarsmekanismer moter det som lyfts, dor engagemanget.

Ett starkt medinflytandearbete ger dessutom battre rekryteringsférutsattningar for
forbanden. Varnpliktiga som upplever att deras erfarenheter tas tillvara pa och att
arbetsmiljo och utbildning utvecklas tillsammans med dem, ar mer bendgna att se
Férsvarsmakten som en framtida arbetsplats. Det ligger i linje med Overbefilhavarens
budskap om "allt for krigsférbanden” — eftersom krigsférbanden borjar med motiverade
varnpliktiga.

Fortroendevalda — en resurs, inte en formalitet

De fortroendevalda ar Forsvarsmaktens narmaste sensor mot utbildningens verklighet. De
ser verksamheten dar den bedrivs, i moment dar befal inte alltid kan vara narvarande. Men
for att denna resurs ska fungera maste de ocksa ses som just en resurs och inte en formalitet.

Nar befal involverar fértroendevalda i planering, uppféljning och diskussioner om arbetsmiljo
och utbildning, hojs kvaliteten pa besluten. Det galler sarskilt skyddsassistenterna, vars
uppdrag direkt knyter an till risker, belastning och verksamhetssakerhet.

Kollegialt forhallningssatt mellan befal och varnpliktiga ar ett av de tydligaste kannetecknen
for forband dér utbildningen upplevs som god. En del i detta ar att integrera den varnpliktiga
fortroendeorganisationen i befdlens arbete.
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Utbildning av fértroendevalda — roller som maste fyllas med innehall

Syftet med medinflytande och hur systemet faktiskt fungerar ar ofta otydligt aven for de
fortroendevalda sjalva. Den centrala utbildning som finns upplevs ofta som ytlig, med
oversiktlig genomgang av struktur och allménna rad om att vara "0ppen och omtéanksam”,
men fa konkreta verktyg.

Varnpliktiga fortroendepersoner far ofta utbildning sent eller inte alls. Skyddsassistenter far
ibland langa utbildningar med tunt, daligt prioriterat innehall och i andra fall ingen
utbildning pa flera manader. Resultatet ar att de saknar praktisk kunskap om exempelvis
avvikelserapportering, trots att det ar en kdrnuppgift. Det gor att problem inom arbetsmiljo
och verksamhetssakerhet inte fangas upp i tid — trots att skyddsassistenterna ofta ser dem
forst.

Pa grund av den bristande utbildningen for Natverk Varnpliktiga Kvinnor (NVK)-
representanter har Pliktradet beslutat att genomféra en fordjupad uppfdljning av den
utredning som forst genomfordes ar 2022. Denna uppféljande utredning kommer att
presenteras vid Forsvarsmaktens jamstalldhetskonferens i januari 2026.

Forsvarsmakten behdver starka utbildningen av fortroendevalda, bade i form och innehall, sa
att de far tydlig rollférstaelse, praktiska verktyg och tid att faktiskt utféra sitt uppdrag.

Goda exempel - nar medinflytandet fungerar fordelaktigt
Det finns férband som visar att medinflytande fungerar nar det tas pa allvar.

K 4 lyfts aterkommande for en kollegial stamning dar varnpliktiga utan svarighet kan lyfta
fragor och problem. Fértroendevalda inkluderas till exempel i férbandets
arbetsmiljokommitté och ses som en naturlig del av arbetet.

FMTS har tagit fram en tydlig atgardsplan kopplad till férbandsnamnden, dar varje arende
tilldelas ansvarig, status och tidsram. Varnpliktiga kan félja hur fragor hanteras. Det skapar
transparens, fortroende och ett konkret bevis pa att medinflytandet ger effekt.

Den gemensamma namnaren i goda exempel ar inte resurser, utan installning.
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Forutsattningar for larande
Ovisshet hor hemma i skogen

Schemadelgivningen pa forbanden ar likt tidigare ar fortsatt undermalig. Pa 23 av 28 forband
efterféljs scheman bristfalligt eller saknas helt.

Ovisshet har sin plats i utbildningen, i skogen, i évningar och i moment dar den fyller ett
pedagogiskt syfte. Den har daremot ingen funktion i rutintjansten pa kasern. Nar varnpliktiga
inte vet nar dagen slutar eller vad som vantar under veckan, blir resultatet onddig psykisk
belastning, samre aterhamtning och samre mojlighet att planera meningsfull fritid.

Den bristande schemadelgivningen paverkar dven soldathemmen negativt, da det forsvarar
planeringen av meningsfulla aktiviteter. For att soldathemmen ska kunna nyttjas optimalt
kravs tydlig information och god dialog kring de varnpliktigas scheman.

Pliktradets beddmning ar att problemet ar enkelt att atgarda. De férband som konsekvent
delger dags-, vecko- och stomscheman, aven om férandringar kan behdva goras, ser direkt
effekt i form av hdgre motiverade varnpliktiga med battre forberedelser. Kravet ar inte
scheman som efterlevs i sekund och detalj, verksamheten kommer alltid styra. Kravet ar
grundlaggande férutsagbarhet.

Narhetsprincipens effekt

Jamfort med tidigare ar ser Pliktradet en tydlig forbattring kopplad till ndrhetsprincipen.
Plikt- och prévningsverket har i hégre grad prioriterat placering néra hemorten. Aven om
narhetsprincipen inte direkt syftar till att korta ner restiden for varnpliktiga i fredstid har det
resulterat i mer tid hemma, farre langa komplicerade resvagar och battre aterhamtning. Det
har blivit en del av forutsattningarna for att de varnpliktiga ska orka med en utbildning som
ar kravande bade fysiskt och psykiskt.

Pliktrddet uppmanar Plikt- och Prévningsverket att fortsatta prioritera narhet i placeringar,
och Forsvarsmakten att stodja detta genom att planera utbildning, resor och aterhamtning
med samma logik.

Resekostnadsersattning — en outnyttjad resurs

Kunskapen om resekostnadsersattning varierar kraftigt mellan forbanden. Vissa nyttjar
resursen och mojligheten, medan andra inte alls. Resorna till och fran férbanden ar en av de
viktigaste faktorerna for varnpliktigas aterhamtning.

Pliktradet har forstaelse for att vissa férband har logistiska utmaningar. Det férandrar dock
inte grundprincipen, dar resorna ar langa, komplicerade eller svarplanerade bor
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resekostnadsersattning anvandas i hogre grad an i nulaget. For manga varnpliktiga innebar
egen bil en kortare resa hem, mer tid for aterhamtning och darmed battre forutsattningar att
tillgodogdra sig utbildningen.

Problematiken beror framst pa en okunskap bland adjutanter, befal och varnpliktiga.
Pliktradet uppmanar darfor férbanden att 6versprida kunskapen. Nar
resekostnadsersattningen inte anvands, eller ligger pa en niva som inte motsvarar verkliga
kostnader, riskerar varnpliktiga i praktiken att fa betala for sina hemresor sjalva. Det &r inte
forenligt med rattigheten till fria hemresor.

Nar adjutanter och befal arbetar tillsammans

Ett aterkommande motargument mot resekostnadsersattning ar svarigheten att sakerstalla
tillracklig forarvila. Pliktradet har dock sett positiva exempel dar detta hanterats
framgangsrikt. Ett exempel pa det ar | 21 Sollefted dar adjutanter har tat kontakt med
befalslagen och god inblick i verksamheten. Det har gjort det mgjligt att boka kollektiva
resor nar forarvila inte kan garanteras, planera avgangar i linje med verksamheten och skapa
reseldsningar som bade ar sakra och effektiva.

Pliktradet uppmanar till att denna modell sprids. Adjutanter behover ha tillgang till samma
schemabild som de varnpliktiga och befalen, annars blir planeringen alltid reaktiv. Goda
exempel visar att det gar att kombinera sakerhet, aterhamtning och rimliga resvagar nar
ansvariga funktioner arbetar tillsammans.
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Juridiska rattigheter och skyldigheter

Varnpliktens juridiska ram ar tydlig pa papperet. Lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt,
forordningen (1995:649) om ledighet och fritid for totalférsvarspliktiga under tjanstgoring
samt lag (1994:1811) om disciplinansvar inom totalférsvaret mm. reglerar vilka skyldigheter
som kan stéllas och vilka befogenheter befal har.

Det som avgor om utbildningen blir rattssaker ar inte bara vilka regler som finns, utan vilken
kultur som rader.

Okunskap gor oss inte farligare for fienden

Under hdstens forbandsbesok har Pliktradet aterigen konstaterat en omfattande okunskap
om de lagrum som styr grundutbildningen, bade hos varnpliktiga och hos befal.

For de varnpliktiga ges utbildning i rattigheter och skyldigheter ofta tidigt, komprimerat och
med tyngdpunkten pa skyldigheter, inte rattigheter. Darefter sker ingen repetitionsutbildning
i amnet under utbildningsaret.

For befal ar situationen lika problematisk. Pa officersutbildningarna ingar ingen
sammanhallen utbildning om de lagar och forordningar som specifikt rér varnpliktiga.
Mycket kunskap overfors informellt fran aldre till yngre befél, utan garanti for att det som var
praxis forr fortfarande ar lagligt eller forenligt med dagens vardegrund. Pliktradet ser positivt
pa att en utbildning kommer inkluderas i officersprogrammet, men framhaller behovet av att
utbildningen inkluderas for specialist- och reservofficerare. Samt att befintliga befal
repetitionsutbildas infor inryck.

Konsekvensen blir att praxis vager tyngre an juridikens styrningar. “Sa som vi alltid gjort”
ersatter en medveten tillampning av gallande lag. Det ar inte hallbart i en verksamhet som
bygger pa plikt och inskrankta fri- och rattigheter.

"Kasernforbud” utgatt, otillatna frihetsinskrdnkningar ingatt

Begreppet "kasernférbud” har formellt fasats ut. Forbanden har tagit till sig att termen inte
ska anvandas. Men principen lever kvar.

Antalet férband dar Pliktradet uppmarksammat otilldtna frihetsinskrdnkningar har 6kat fran
13 av 28 (2024-2025) till 18 av 28. | praktiken handlar det ofta om samma atgarder som
tidigare kallats kasernférbud, men med nya bendamningar som indragen nattpermission eller
stdende order om att stanna pa omradet. | majoriteten av fallen utfardas detta av
varnpliktsnara befal, utan insyn fran hogre ledning. Enligt Forsvarsmaktens foreskrifter (FFS
2018:4) 5 kap, far beslut om inskrénkningar fattas av forbandschef eller den forbandschefen
bestammer.
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Fa varnpliktiga vet vad kasernférbud ar som begrepp, men nar Pliktradet beskriver
fenomenet kdanner manga igen sig. Fri rorlighet under ledig tid ersatts av kvarhallande pa
omradet, utan laglig grund och utan att disciplinansvar tillampas enligt géllande regelverk.

Lagen ar tydlig. Varnpliktigas ratt att rora sig fritt far bara inskrankas under sarskilda,
reglerade bestammelser och omstandigheter. Bestraffning genom frihetsinskréankning ar inte
en tilldten disciplinpafoljd.

Problemet ar inte ordvalet. Problemet ar att principen strider mot gallande lagrum.

Kollektiva bestraffningar ater i verksamheten

Pliktradet har under aret identifierat kollektiva bestraffningar till f6ljd av enskilds handlande.
Pa 13 av 28 forband har kollektiva bestraffningar uppmarksammats, bland annat i form av
straffvarv eller férnedrande moment infér gruppen. Detta bidrar till psykisk ohalsa, radsla att
bli uthdangd och en kultur dar fel hanteras genom bestraffning istallet fér genom ledarskap.

Enligt lagen om disciplinansvar inom totalférsvaret ar tilldtna disciplinpafoljder varning och
|6neavdrag. Strafftraning, fysiska bestraffningar eller "uppfostrande” moment saknar stod i
lag, oavsett vad de kallas.

Nar otillatna bestraffningar anda anvands, ofta av yngre truppnara befal, skickas en tydlig
signal till de varnpliktiga: att rattssakerhet ar nagot som kan tanjas pa om det ar "effektivt”.
Det urholkar bade motivationen och fértroendet for Forsvarsmakten som myndighet.

Sarskilt kravande tjanst — ett begrepp utan kompass

Ett dterkommande problem ér fria tolkningar av vad som utgor sarskilt kravande tjanst enligt
férordningen om ledighet och fritid.

| nuldget varierar tolkningen kraftigt mellan férband och mellan befal. Pliktradet har tagit del
av exempel dar rutinmassiga uppgifter, som skoputs, enklare sysslor i anslutning till tjdnsten,
beskrivs som "i tjdnst dvertid” eller som sa kravande att normal vila kan inskrankas.

Samtidigt saknas en tydlig, gemensam Forsvarsmaktsdefinition av vad som faktiskt kan
klassas som sarskilt kravande tjanst. Resultatet blir att samma situation kan bedémas helt
olika beroende pa var i landet den intraffar och vem som ar chef.

Manga befal vet att kasernforbud inte far anvandas som sanktion, men saknar motsvarande
forstaelse for att dess princip, otillaten frihetsinskrankning, inte far ateruppsta under andra
namn. Utbildningen har stannat i teorin. Tillampningen har inte f6ljt med.

Har kravs tydliga styrningar fran hdgsta niva, med praktiska exempel som nar hela vagen ut
till truppnara befal.
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Disciplinansvar utan verktyg

Lag (1994:1811) om disciplinansvar inom totalforsvaret och Lag (1994:260) om offentlig
anstallning finns — men anvands i praktiken i mycket liten utstrackning. Under hostens
forbandsbesok har flera organisationsenheter uppgett att de haft noll eller enstaka
disciplinanmalningar under aret. Alla forseelser ska inte leda till disciplinpaféljd, men de ska
utredas, dokumenteras och resultera i en tjansteskrivelse. | nulaget sker detta bristfalligt pa
majoriteten av forbanden, sarskilt dar det saknas heltidsanstallt rattsbefal och dar
rattstjansten inte ar en prioriterad funktion.

Pliktradet konstaterar dessutom att kunskapen om hur en disciplinanmalan upprattas ar lag
bland de varnpliktiga. Pa ett enda forband, A 8, kunde varnpliktiga utan foéljdfragor redogéra
for hur de skulle ga tillvaga, de hade uppmuntrats att skriva en 7 S-rapport och lamna den
till chef. Pa 6vriga forband var bilden den motsatta, varnpliktiga saknade kainnedom om
processen, och manga hade aldrig hort talas om mdgjligheten att formellt disciplinanmala.

Resultatet blir ett system dar regelverket finns, men rattssakerheten inte omsatts i handling.
Nar 6vertradelser inte dokumenteras, utreds eller foljs upp forsvinner ocksa méjligheten att
markera granser, dra lardom och skydda bade individer och utbildningen som helhet.

Pliktradets slutsats ar darfor tydlig: Det som inte fungerar i fred kommer inte fungera i krig.

Att dtgarda bristerna nu ar inte en ambition. Det ar en skyldighet, mot de varnpliktiga, mot
férbanden och mot det totalforsvar de ytterst forvantas forsvara.
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Varnpliktsfabriken

Hostens forbandsbesok visar att varnpliktsutbildningen i nulaget liknar ett maskineri som
redan arbetar pa gransen till 6verhettning. Kuggarna snurrar, men friktionen okar.
Smorjmedlet — tid, resurser, personal, struktur och rattssakerhet — racker inte langre till. Trots
det skruvas maskinen upp ytterligare.

Den politiska viljan att 6ka varnpliktsvolymerna har blivit en kapplépning dar malsiffror
dominerar retoriken. Men i maskintermer ar detta att hoja varvtalet utan att forstarka vare sig
axlar, lager, drivremmar eller kylsystem. Maskinen gar inte snabbare for att ndgon drar i
reglaget. Den skakar, slits och riskerar att haverera. Totalforsvaret vinner inte pa att flera
kuggar kastas in i systemet om ingen sakerstaller att de far plats, passar och synkroniserar.

| grunden finns en obestridlig sanning, varnpliktiga ar individer, inte insatsvaror. De gar inte
att stapla, véxla ut eller rakna hem som “volym” i en produktionskedja. Anda behandlas de
allt oftare som just en kvantitet — in i utbildningen, genom utbildningen, ut till
krigsorganisationen — utan att de delar av maskineriet som ska bara dem forstarks i
motsvarande grad. Nar fler fors in i systemet utan att systemet byggs ut, forstarks samtliga
svagheter: informationskedjor brister, instruktorsbristen 6kar friktionen i varje led,
materielinféranden slapar efter, arbetsmiljoarbetet reduceras till formalia och
rattssakerhetsfunktionerna och disciplinansvar faller bort nar tid och kunskap saknas.
Maskinen fortsatter ga, men utan de skyddssystem som ska fanga upp 6verbelastning.

Pliktradets beddmning ar darfor tydlig, innan volymer kan 6ka maste systemet byggas ut.
Maskinen maste forstarkas innan varvtalet hojs. Forbanden behdver tid, personal, utbildning,
struktur, materiel, utrymme och fungerande rattssakerhetsprocesser. Utan detta ar varje
volymdkning inte en forstarkning av férmaga, utan en riskkonstruktion. Varje ny varnpliktig
som skrivs in i systemet adderar kraft — men ocksa belastning. Och nér belastningen
overstiger barigheten paverkas hela totalforsvaret, fran individ till krigsférband.

Det ar inte de varnpliktiga som brister. Det ar maskinen runt dem som inte langre klarar sitt
uppdrag i den takt politiken beslutar. Totalférsvaret ar inte starkare an sina svagaste
kopplingar.

Det som inte fungerar i fred kommer inte fungera i krig.

Det som &verbelastas i fred kommer haverera i krig.
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Tack

Pliktradet vill rikta ett stort tack till alla som bidrar till och utvecklar varnpliktigas
utbildningsférhallanden. Varnpliktiga och Forsvarsmaktens personal har mojliggjort for
konstruktiva och transparenta samtal och diskussioner under Pliktradets férbandsbesok.
Dialogen med Forsvarsmakten pa central niva och Plikt- och provningsverket har praglats av
en samarbetsvilja och en utvecklingsbendgenhet.

Goda exempel, forbattringspunkter och forslag pa atgarder har presenterats for cheferna for
de olika organisationsenheterna, Forsvarsmaktens utbildningschef, chefen for Forsvarsstaben
samt Forsvarsmaktens Overbefalhavare.
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